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I.-FUNDAMENTACION:

El siguiente Plan de Desarrollo Profesional docente, esta fundamentado en la
Ley 20.903, que establece la formacién local para el desarrollo profesional;
tiene por objetivo el trabajo colaborativo, el acompafiamiento docente y la
retroalimentacion pedagodgica.

El Plan de Desarrollo Profesional Docente, se concibe como un conjunto de
oportunidades que la Escuela ofrece a sus docentes para su desarrollo
profesional, con el fin de generar mejora en las practicas pedagdgicas en
distintas areas y elevar asi la calidad del proceso de ensefanza y aprendizaje
de los y las estudiantes.

Para llevar a cabo este objetivo, es que se disefa un plan de trabajo sistematico
liderado por el equipo de directivo, encabezado por el Director, Don Miguel
Angel Puentes Rifo, planteando acciones de acuerdo a los objetivos que solicita
el MINEDUC en la Ley 20.903, considerando ademas, un diagndstico
institucional que visibiliza la realidad de nuestros profesores y profesorasy que
permiten la creacion de un Plan acorde a las necesidades y fortalezas
detectadas.

Otros Instrumentos que sustentan el desarrollo de este Plan son El Marco para
la Buena Ensefianza (2003, en actualizacién) y Marco para la Buena Direccién
y Liderazgo Escolar (2015); ambos documentos destacan la importancia de
fortalecer el desarrollo profesional local, es decir, que suceda en el mismo
entorno escolar, de acuerdo al contexto en el que se trabaja a diario, que se
compartan experiencias y que los equipos directivos sean capaces de organizar
e identificar lideres dentro de sus docentes para lograr reflexiones
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pedagdgicas de calidad para fortalecer las practicas pedagdgicas y que afecten
positivamente en el logro de aprendizaje de los estudiantes.

Finalmente, este Plan se encuentra relacionado directamente con el PEl de la
Escuela Lisa Petery sus planes estratégicos que, permitirdn evaluar para lograr
la mejora continua de todos los procesos que implica la ensefanza-
aprendizaje en nuestro contexto social, educativo, econdmico y cultural.

Il. ANTECEDENTES

La Escuela Basica Lisa Peter Teubner se encuentra en categoria Alta de acuerdo
a la evaluacion que realiza la Agencia de la Calidad de la Educacion y posee
Excelencia Académica de forma ininterrumpida desde hace doce afios.

De los 25 docentes que trabajan en la actualidad en la Unidad Educativa, 24 se
han sometido al proceso de evaluacidon docente, de los cuales 17 han obtenido
resultado competente y 5 destacados.

Los resultados del portafolio y proceso de evaluacion docente en general son
positivos, no presentando profesores en niveles basico ni insatisfactorio.

Il. DIAGNOSTICO 2021

Para realizar el Plan de Desarrollo Local Docente, la Escuela Lisa Peter Teubner
reunio antecedentes referentes a:

1. Resultados de Aprendizaje de la Agencia de la Calidad:

Resultados de las ultimas mediciones Simce

Lectura
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Nivel de
Aprendizaje
Adecuado
Los estudiantes que alcanzan
este Nivel de Aprendizaje han
logrado lo exigido en el
curriculo de manera
satisfactoria.
Esto implica demostrar que han
adquirido los conocimientos y
habilidades bésicos estipulados
para el periodo evaluado.

Resultado Diagnadstico Integral de aprendizaje 2021:

Grafico 1. Porcentaje promedio de logro de los estudiantes en Lectura

100%
92.06
80%
60%
40%
20%
0%
2.° .
basico basico

Nivel de
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Elemental
Los estudiantes que alcanzan
este Nivel de Aprendizaje han
logrado lo exigido en el
curriculo de manera parcial.
Esto implica demostrar que han
adquirido los conocimientos y
habilidades mas elementales
estipulados para el periodo
evaluado.
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Los estudiantes que quedan
clasificados en este nivel no
logran demostrar
consistentemente que han
adquirido los conocimientos y
habilidades mas elementales
estipulados en el curriculo para el
periodo evaluado.
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Grafico 2. Porcentaje promedio de logro de los estudiantes en Matematica
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Principales conclusiones sobre resultados de aprendizaje:

Si bien, los resultados en cuanto a puntajes no han variado mayormente
durante las ultimas mediciones, ha existido cambio en los niveles de
desempefio de los estudiantes, siendo la principal preocupacion el bajo
porcentaje de estudiantes que se encuentran en el Nivel Adecuado.

Se requiere desarrollar acciones para lograr la movilidad de los aprendizajes
de los nifios y nifas.

En cuanto al DIA, realizado el mes de marzo, al hacer un analisis con los
docentes, consideramos que la informacion no es lo suficientemente objetiva.
Las evaluaciones fueron respondidas en casa, por lo que especialmente, los
estudiantes de los cursos mas pequefios tuvieron ayuda de sus padres, ya que
los niveles de logro obtenido no se reflejan en las clases online.

El segundo ciclo presenta porcentajes mas acorde a la informacion que
manejan los docentes que trabajan en los cursos evaluados.

Los resultados, si bien no son lo suficientemente objetivos, nos entrega
informacion valiosa para la toma de decisiones y estrategias de trabajo.
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2. Resultados de la Evaluacion Docente

A continuaciéon, se grafica el resultado obtenido por los profesores y
profesoras en la Ultima evaluacién docente en el portafolio y clase grabada.

Formulacion de objetivos de aprendizaje

Relacion entre actividades y objetivos

Evaluacion y pauta de correccion utilizadas

Relacion entre evaluacion y objetivos

Andlisis y uso de los resultados de la evaluacion

Andlisis a partir de las caracteristicas de sus estudiantes

Reflex |Evaluacion | Planif

Uso del error para el aprendizaje

Ambiente de trabajo

Calidad del inicio

Calidad del cierre

Contribucion de las actividades al logro de los objetivos

Enfasis curriculares de la asignatura o area

Clase grabada

Explicaciones desarrolladas

Preguntas y actividades

Promocion de |a participacion de sus estudiantes

Retroalimentacion a sus estudiantes

A % Competentes+Destacados pais [l % Competentes+Destacados [ % Insatisfactorios+Basicos

Principales conclusiones de la Evaluacion Docente:

Los resultados obtenidos por los docentes del establecimiento son superiores
al promedio nacional.

La principal debilidad presentada en la clase grabada es la retrolimentacion a
los estudiantes, seguido de las preguntas, actividades y el énfasis curricular de
la asignatura.

En elinstrumento del portafolio docente, la debilidad se refleja principalmente
en el uso del error para el aprendizaje y, como a nivel nacional, la construccion
de instrumentos de evaluacion.

Por otro lado, las principales fortalezas que presentan nuestros profesores y
profesoras es la promocidon de la participacidon, formulacion de obijetivos,
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calidad del inicio, contribucion de las actividades para el logro de objetivos y
la relacion que existe entre ellas.

Dichas fortalezas y debilidades diagnosticadas, servirdn para generar acciones
de aprendizaje entre pares.

3. Resultados de la Encuesta Plan de Desarrollo Profesional Docente 2021

El 100% de los docentes de la Escuela participaron de una encuesta
desarrollada para recoger informacidn sobre la percepcion que tienen sobre el
trabajo colaborativo que se desarrolla entre profesores pares, Pie y también
se incluye la colaboracién con asistentes de la educacidon (técnicos y
profesionales).

Ademas, es necesario saber frente al contexto de emergencia sanitaria actual,
en qué se esta ocupando el tiempo no lectivo de los profesores para poder
generar estrategias de apoyo y perfeccionamiento de acuerdo a las
debilidades detectadas.

1. {Usted considera que nuestra Escuela Lisa Peter tiene una cultura de aprendizaje
colaborativo y aprendizaje mutuo?

25 respuestas

® sSi
® No

En algunas situaciones




REPUBLICA DE CHILE
DIRECCION DE EDUCACION MUNICIPAL
ESCUELA “LISA PETER TEUBNER”

ER

Tomé - Chile T O M E

“Escuela de Calidad que educa para la vida” RBD N° 4843-7

2. Fundamente su respuesta anterior
Modalidades de trabajo colaborativo

3. Dentro de las modalidades de trabajo colaborativo existentes, ;Cual le acomoda o le
gustaria trabajar en la escuela?

25 respuestas

@ Comunidades de Aprendizaje
@ Estudio de Clases
@ Clubes de Video

/ @ Investigacion - Accion

4. En qué utiliza mayormente el tiempo no lectivo (marcar 3 alternativas)

25 respuestas

Revisién de tareas 18 (72 %)

Retroalimentar a los estudiantes

Atender consultas de padres, a... 18 (72 %)

Realizar planificaciones

Crear guias de aprendizaje

Prepara material para mis clases 22 (88 %)
6 (24 %)

5 (20 %)

B (24 %)

Reuniones
Preparacion de informes

Preparacion de evaluaciones f...

5. Existe alguna actividad, labor, informe o reunién que crea innecesaria o poco relevante para su

funcion docente. Explique cual y proponga otra forma de resolverlo.
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6. En cuanto a las interacciones profesionales con otros profesores de su érea, pie o nivel,
podria sefalar que:

25 respuestas

@ Es adecuada, hay intercambio de ideas,
material y apoyo mutuo

@ Es adecuada, pero no es algo
sistematico o es unidireccional

@ No existe mucha interaccion, solo algo
esporadico

@ No hay interaccion

@ Por mi asignatura no tengo muchas
opciones de interactuar con pares

7. En cuanto a las interacciones profesionales con los asistentes de sala o pie que trabajan
con sus estudiantes, podria sefialar que:

25 respuestas

@ Es adecuada, hay intercambio de ideas,
material y apoyo mutuo

@ Solo interactuamos para darle
instrucciones de lo que debe hacery
recibir sus reportes

@ No existe mucha interaccion, sélo algo
esporadico

@ No hay interaccion

@ No me corresponde trabajar con
asistente
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8. En cuanto a las interacciones profesionales con los asistentes profesionales (kinesiologa,
fonoaudidloga, psicéloga, trabajadora social) que trabajan con sus estudiantes, podria

senalar que:

25 respuestas

@ Es adecuada, hay intercambio de ideas
y estrategias de trabajos

@ Solo interactuamos cuando le presento
un caso o cuando ella requiere algun
informe

@ No existe mucha interaccion, sélo algo
esporadico

@ No me ha correspondido trabajar con
asistente profesional

9. Dentro del Plan de Desarrollo Profesional docente se busca trabajar la reflexion, la colaboracion y
el logro de aprendizaje. ;Cual de estas tres tematicas considera usted que como equipo directivo

ha sido abordada mayormente? ; Por qué?

10. ;Cual de las tres tematicas del plan de desarrollo profesional, considera mas importante

para generar acciones de forma mas inmediata?

25 respuestas

@ Promocion de la reflexion docente

@ Trabajo colaborativo para la innovacion
pedagogica

@ Logro de aprendizajes

11. En el escenario de un retorno a clases presencial ;deberiamos mantener el trabajo de mentcrias
en las horas no lectivas, para reflexionar y compartir practicas pedagodgicas en funcion del

aprendizaje de nuestros estudiantes? ; Por qué?
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12. A continuacion solicitamos sugerencias para trabajar el plan de desarrollo profesional docente,
pueden ser objetivos, tematicas, formas de trabajo, formacion de equipos, entre otras.

Principales conclusiones de Encuesta:

Los profesores y profesoras de la escuela consideran en un alto porcentaje que
se trabaja de forma colaborativa entre docentes y asistentes de la educacion.

El 60% de los docentes cree que se deben generar acciones inmediatas para
trabajar colaborativamente hacia la innovacion, lo que impactaria
positivamente en el Logro de aprendizaje de los estudiantes.

Debido a la carga administrativa que se posee en el actual contexto de crisis
sanitaria, se hace necesario modificar ciertas formas de trabajo que permitan
optimizar los tiempos y evitar el agobio laboral.

4. Informe cualitativo

El equipo directivo y de gestion ha conversado de forma personal con los
integrantes de la comunidad educativa, ademas, ha generado instancias de
reflexion llegando a las siguientes conclusiones:

1. Los docentes sienten que se ha realizado un trabajo colaborativo que
permite el desarrollo y crecimiento profesional. Las instancias de
reflexion pedagdgica han sido provechosas, logrando superar algunas
debilidades.

2. Se han reconocido las capacidades profesionales, realizando grupos de
trabajos pequeios que permiten un ambiente de confianza donde se
“aprende de otros”

3. Existe gran agotamiento por el trabajo en contexto de pandemia.
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. Declaran necesitar cambiar estrategias evaluativas para obtener
resultados mas objetivos y reducir la gran cantidad de guias vy
evaluaciones que revisar.

. Se requiere compartir estrategias para lograr el aprendizaje profundo,
gue permitan organizar una estructura adecuada de los momentos de
la clase.

. Profesores y asistentes de la educacién valoran las instancias de trabajo
colaborativo y mentorias que esta desarrollando la escuela.

. Los profesores, profesoras y asistentes de la educacién valoran
positivamente los acompafnamientos al aula, las retroalimentaciones y
las sugerencias que emanan de sus pares y de los directivos.

CONCLUSIONES GENERALES DEL DIAGNOSTICO

. Existe un cuerpo docente con buenos resultados en la evaluacion
docente, que valora y participa de instancias de reflexion y trabajo
colaborativo.

. Los resultados de aprendizaje de nuestros estudiantes no han reflejado
la movilidad deseada, por lo que se deben generar acciones para ir
mejorandolos de manera sostenida.

. El cuerpo de docentes y asistentes de la educacidon es muy participativo
y comprometido con el proyecto educativo de la escuela, por lo que
participan de la elaboracidon y promocion de acciones que contribuyen
al aprendizaje de los nifios y nifas.

. Se debe implementar instancias para compartir formas de trabajos
enfocadas principalmente en la evaluacion de aprendizajes y uso de
herramientas tecnoldgicas en el contexto de pandemia.

. Se valora generar instancias que permitan conocer la practica docente
de otros profesores de la escuela, para crear dialogos pedagdgicos y
retroalimentaciones pertinentes a nuestra realidad educativa.
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Fomentar el desarrollo de capacidades docentes, en el marco de las

exigencias metodoldgicas y curriculares vigentes,

para fortalecer vy

desarrollar habilidades profesionales individuales y grupales, formando un
equipo de trabajo colaborativo, mediante diferentes acciones insertas en el
Plan de Mejoramiento Educativo.

OBJETIVOS PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO EN TORNO AL PLAN DE
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

] . ’ . - ) Cant. Cant.
Dimension Subdimension Objetivo Estrategia Indicadoras Accones
Consolidar jornadas y/o
Fortalecer una educacién talleres de socializacion,
* Gestién integral e inclusiva, a través de | reflexion y capacitacion para
Curricular la sistematizacion de practicas | sistematizar las practicas
Gestion “E pedagogicas basadas en el pedagdgicas en base a las
. nsefianza y = " . 2 5
Pedagogica - aprendizaje profundo para estrategias del "aprendizaje
aprendizaje en el iar | e fundo”. | d
aula pote_r_wlar os con_ommlentos. profundo®, logrando personas
habilidades y actitudes de exitosas en el ambito educativo
nuestros estudiantes. y que trascienda en su diario
vivir.
Implementar un enfoque
.l participativo y colaborativo, con | Consolidar jornadas de trabajo
Liderazgo del ) Lo
director altas expectatlvqs y centradas y/o capacitacion de los
Lidarazn * Planificacién en el aprendizaje de todos los diferentes estamentos, 2 4
g estion do y estudiantes, por medio del trabajando de manera
g desarrollo de las capacidades articulada para lograr la vision
resultados ) .
profesionales, conduciéndolos de la escuela que queremos.
hacia una vision compartida.

V.-PLANIFICACION

Accidon Entre pares mejoramos
Dimension Gestion Pedagogica

Fortalecer una educacion integral e inclusiva, a través de la
Objetivo sistematizacion de practicas pedagdgicas basadas en el
Estratégico




5

o S
$TER Y

Tomé - Chile

REPUBLICA DE CHILE
DIRECCION DE EDUCACION MUNICIPAL
ESCUELA “LISA PETER TEUBNER”

T O M E

“Escuela de Calidad que educa para la vida” RBD N° 4843-7

aprendizaje profundo para potenciar los conocimientos,
habilidades y actitudes de nuestros estudiantes.

Estrategia

Consolidar jornadas y/o talleres de socializacién, reflexion y
capacitacion para sistematizarlas practicas pedagdgicas en
base a las estrategias del "aprendizaje profundo", logrando
personas exitosas en el ambito educativo y que trascienda en
su diario vivir.

Subdimensiones

~Gestiodn Curricular
~Enseflanza y aprendizaje en el aula

Descripcion

El equipo directivo y los docentes participan de
acompafiamiento entre paresy retroalimentacion con foco
en lo pedagdgico, asicomo también enreuniones de trabajo
colaborativo y grupos de mentorias, de manera presencial
y/o remota, estableciendo lineamientos y orientaciones
comunes para fortalecer las practicas pedagodgicas,
compartiendo experiencias didacticas y reflexionando
sobre su rol.

Responsables

Equipo de gestion

Recursos humanos: Docentes, equipo directivo Recursos

Estratégico

Recursos
Necesarios materiales: Computadoras,impresoras, toner, hojas, Plataforma|
Ejecucidn Teams, etc.
Accion Plan de desarrollo profesional
Dimension Gestion Pedagogica
Fortalecer una educacion integral e inclusiva, a través de la
[Objetivo sistematizacion de practicas pedagodgicas basadas en el

aprendizaje profundo para potenciar los conocimientos,
habilidades y actitudes de nuestros estudiantes.

Estrategia

Consolidar jornadas y/o talleres de socializacion, reflexion y

capacitacion para sistematizarlas prdacticas pedagdgicas en
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base a las estrategias del "aprendizaje profundo", logrando
personas exitosas en el ambito educativo y que trascienda en
su diario vivir.

Subdimensiones

~Gestién Curricular
~Enseflanza y aprendizaje en el aula

Descripcion

Promover en los Docentes y asistentes de la educaciéon una
cultura de colaboracidn, reflexionando sobre sus practicas,
fortaleciendo sus competencias profesionales a través de la
actualizacion y profundizacion de sus conocimientos
disciplinarios y pedagdgicos, con especial énfasis en
innovaciones metodologicas, método Lemalin, priorizacion
curricular, plataforma digital y estrategias de educacion.

Responsables

Equipo de gestion

Recursos Recursos Humanos: Equipo directivo, horas no lectivas,
Necesarios asistentes de la educacion yprofesores. Recursos Financieros:
Ejecucion Plataforma Teams., computadoras, proyectores,impresoras,
tinta, etc. Ademas en alimentacidon y material de oficina.
Accidn Desarrollando competencias que promuevan el
aprendizaje profundo
Dimension Gestion Pedagogica
Fortalecer una educacion integral e inclusiva, a través de |la
Objetivo sistematizacion de practicaspedagogicas basadas en el

Estratégico

aprendizaje profundo para potenciar los conocimientos,
habilidades y actitudes de nuestros estudiantes.

Estrategia

Consolidar jornadas y/o talleres de socializacién, reflexiony
capacitacion para sistematizarlas practicas pedagdgicas en
base a las estrategias del "aprendizaje profundo", logrando
personas exitosas en el ambito educativo y que trascienda

en su diario vivir.
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Subdimensiones

~Gestion Curricular
~Ensefianza y aprendizaje en el aula

Descripcion

Se incorporaran estrategias que promuevan habilidades del
aprendizaje profundo en diversosespacios educativos como la
biblioteca CRA y las distintas asignaturas del plan de estudio
demanera transversal, entre ellas: analisis critico, resolucion
de problemas, comunicacién y creatividad, con una mirada
centrada en lo cotidiano, descubriendo y fomentando las
habilidades y destrezas del alumnado.

Responsables

Equipo de gestion

Recursos humanos: Docentes, equipo directivo. Recursos

Estratégico

Recursos
Necesarios materiales: plataforma Teams,Computador, impresora, toner,
Ejecucién hojas, incentivos para los estudiantes.
Accion Trabajando en equipo
Dimension Liderazgo
Implementar un enfoque participativo y colaborativo, con
[Objetivo altas expectativas y centradas en elaprendizaje de todos los

estudiantes, por medio del desarrollo de las capacidades
profesionales, conduciéndolos hacia una visién compartida.

Estrategia

Consolidar jornadas de trabajo y/o capacitacion de los
diferentes estamentos, trabajando de manera articulada
para lograr la visidon de la escuela que queremos.

Subdimensiones

~Liderazgo del director
~Planificacion y gestidn de resultados

Descripcion

Fortalecer instancias para que los equipos de trabajos,
consejo escolar y mentorias, establezcan lineamientos
comunes, reflexionen y determinen estrategias con el fin de
apoyar el aprendizaje y bienestar integral de las y los
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estudiantes acorde a los principios educativos y formativos
en el Proyecto Educativo Institucional.

Responsables

Equipo de gestion

Estratégico

Recursos Recursos Humanos: Equipo directivo, docentes vy
Necesarios asistentes de la educaciéon. Recursos Financieros: Papel,
Ejecucién tintas, etc. Plataforma virtual (Teams)
Accion Generando una vision compartida Lisapetina
Dimension Liderazgo
Implementar un enfoque participativo y colaborativo, con
Objetivo altas expectativas y centradas en elaprendizaje de todos los

estudiantes, por medio del desarrollo de las capacidades
profesionales, conduciéndolos hacia una visiéon compartida.

Estrategia

Consolidar jornadas de trabajo y/o capacitacién de los
diferentes estamentos, trabajando de manera articulada
para lograr la visidon de la escuela que queremos.

Subdimensiones

~Liderazgo del director
~Planificacidon y gestidn de resultados

Descripcion

Equipo directivo, docentes y asistentes de la educacién
participan en jornadas de reflexién y andlisis en torno al
proyecto educativo institucional y valores corporativos,
incrementando el compromiso del personal, con el fin de
potenciar una vision compartida y asi mejorar los logros de
la unidad educativa.

Responsables

Equipo de gestion

Recursos
Necesarios
Ejecucion

Recursos Humanos: Equipo directivo, asistentes y profesores.
Recursos Financieros: Gastos en alimentaciéon, Plataforma
Teams, computadores, etc.
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Estratégico

Accion Valorando la diversidad de talentos y actitudes
de la comunidad lisapetina
Dimension Liderazgo
Implementar un enfoque participativo y colaborativo, con
Objetivo altas expectativas y centradas en elaprendizaje de todos los

estudiantes, por medio del desarrollo de las capacidades
profesionales, conduciéndolos hacia una vision compartida.

Estrategias

Consolidar jornadas de trabajo y/o capacitacién de los
diferentes estamentos, trabajando demanera articulada
para lograr la visidon de la escuela que queremos.

Subdimensiones

~Liderazgo del director
~Planificacion y gestidon de resultados

Descripcion

Destacar el logro de los distintos actores de la comunidad
educativa (docentes, asistentes,apoderados y estudiantes),
en las distintas areas del quehacer escolar para
comprometerloscon el proyecto educativo institucional.

Responsables

Equipo Sep

Recursos
Necesarios
Ejecucion

Recursos Humanos: Director, Equipo SEP, UTP Recursos
financieros y materiales: Premios,incentivos y alimentacion.

VI. EVALUACION

El Plan de Desarrollo de Formacion Local de la Escuela Lisa Peter, tendra
variadas instancias de evaluacion:

1. Encuestas de satisfaccion y opinidn de los funcionarios involucrados.
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Actas elaboradas en las reuniones de mentoria y jornadas reflexivas.
Evaluaciones de las jornadas y/o talleres.

Pautas de acompanamiento al aula.

Informes de retroalimentacion del acompanamiento al aula entre pares.
Presentacion de estrategias y/o materiales elaborados en mentorias al
consejo de profesores. (Acta del consejo de Profesores)

7. Mejora de los aprendizajes de los estudiantes, mediante instrumentos
de evaluacién formativa y/o acompafiamiento de los estudiantes.
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